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Vasterds november 2022

Sverige och Vasteras ar pd vag in i en lagkonjunk-
tur. Mat, el, drivmedel och andra varor har blivit
betydligt dyrare i takt med att energikrisen driver
upp inflationen och rantorna. De véasterdsare och
lokala foretag som redan har det tufft ekonomiskt
riskerar att fa det annu tuffare.

| svéra tider har det offentliga ett extra stort ansvar.
Viiden nybildade Vasterdsmajoriteten ar redo att
ta det ansvaret.

Efter kommunvalet i september forde vara fyra
partier konstruktiva och respektfulla samtal som
mynnade ut i en gemensam avsiktsforklaring.
Tillsammans kommer vi att verka for en mer
ekonomiskt, socialt och miljomassigt héallbar
kommun med Agenda 2030 som grund.

Berdringspunkterna mellan Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet
ar fler an vad manga kanske tror. Exempelvis &r vara
partier utpraglade rorelsepartier som betonar vikten
av att vara inlyssnande och kompromissvilliga.

Vasterasmajoritetens forsta gemensamma budget
arinte i alla delar den budget som vi skulle vilja
lagga. Det behovs fler och storre satsningar inom
en rad omraden. Nu tvingar de osakra tiderna oss
att laga efter lage.

Den viktigaste prioriteringen i arsplanen for 2023 ar
att lindra ldgkonjunkturens effekter pd kommunens
verksamheter. Stora besparingar inom skola, vard
och omsorg skulle vara forédande for vasterasarna.

Staffan Jansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Vicki Skure-Eriksson (C)
Kommunalrad

Darfor valjer vi att kompensera for demografi,
[Gnedkningar och prisdkningar fullt ut.

FOr att kunna gora det sanker vi resultatet

till 0,8 procent.

Vasterasmajoritetens avsiktsforklaring som stracker
sig 6ver hela mandatperioden innehaller bland
annat satsningar pa skolan, aldreomsorgen, civil-
samhallet, foretagen, tryggheten, landsbygden och
klimatet. Dessa aterkommer vi till i var med ett
forslag till kommunfullmaktige om mal for
mandatperioden. Med hanvisning till vart kommande
forslag avstar vi fran att ge uppdrag till namnderna i
denna éarsplan.

Redan nu rullar vi ut nagra storre satsningar for
att gora Vasteras starkare och vardagen battre for
vasterdsarna. Vi gor det i form av tre paket:

ett trygghetspaket, ett kollektivtrafikpaket och ett
paket med Ovriga satsningar.

Paketen samlas under kommunstyrelsen och ar

tydligt definierade. De bestar av sammanlagt 50
miljoner kronor. Utover paketen 1dggs en reserv i
kommunstyrelsen for elkompensation.

| detta allvarliga lage behover vi ingjuta hopp och
framtidstro hos varandra. Vasteras ar fortfarande
fantastiskt. Det ar en véxande kommun dar
manniskor vill bo i stan, i mindre orter och p3
landsbygden. Tillsammans ska vi fortsatta utveckla
naringslivet, féreningslivet och allt annat som
kommer gora var kommun till en béattre plats.

Amanda Gronlund (KD)
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Anna Maria Romlid (V)
Kommunalrad



EN ordnad ekonomi

Vasterds stad har en fortsatt stark ekonomi. Den senaste prognosen visar ett stérre éverskott an det
budgeterade resultatet for 2022. Det ar viktigt infér kommunens stora investeringsbehov de kommande
aren. Vasterds stads stabila ekonomi ger ocksd kommunen ett battre utgédngslage an ménga andra
kommuner i den kommande l&gkonjunkturen.

Pensionerna

En effekt av den hoga inflationen &r att Vasterds stad som arbetsgivare far betydligt hogre pensionskostnader
an tidigare. Enligt det nya pensionsavtalet ska kommunen betala in cirka 220 miljoner kronor till
pensionssystemet nasta ar. Det ar pengar som mojliggoér att anstallda i Vasterds, inte minst kvinnor med
l&ga loner, far en battre pension.

Effektiviseringar

Trots ett lagt resultatkrav (0,8 procent) behovs effektiviseringar i flera namnder for att klara ekonomin nésta
ar. Kraven pa effektiviseringar ar mellan 1 och 3 procent. Lagst krav (1 procent) stalls pa grundskolenamnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Skultuna kommundelsnamnd och aldrenamnden.

Barn och unga

En god start &r bland det viktigaste en kommun kan ge sina invanare. For att fler ska lyckas i skolan och livet
behovs tidiga insatser. Darfor lagger Vasterdsmajoriteten inte négra effektiviseringskrav pd forskolendmnden
och inte heller p& individ- och familjenamnden.



\Vasterasmajoritetens
satsningar for 2023

Trygghetspaket 15 miljoner kronor

For att skapa ett tryggare Vasterds behover vi gora flera saker samtidigt. Exempelvis planera den
fysiska miljon i vara stadsdelar, starka civilsamhallet, jobba med tidiga insatser, stodja idrottsféreningar,
samverka med polisen och erbjuda sommarjobb. Vasterdsmajoriteten vill sarskilt betona vikten av det
forebyggande arbetet.

Frén trygghetspaketet kan namnder dska pengar for:

«  Forsoksverksamhet med ljus och trygghetskameror vid gangstrak, ett sa kallat tryggt strak
« Foreningsverksamhet i bostadsomraden

«  Kulturaktiviteter i kommundelar

« Underhélla och utveckla friluftsomraden

- Okade medel till barn- och ungdomsféreningar

«  Nya sommarjobb for elever i &rskurs 6 till 9

Kollektivtrafikpaket 30 miljoner kronor

Klimatet &ar var tids stora 6desfrédga. Vasterdsmajoriteten planerar en rad klimatsatsningar under
mandatperioden och en av de storre handlar om att sanka priserna i kollektivtrafiken, till exempel att
dterinfora 40-resorskortet. Under hosten har tekniska namnden redan infort fria resor for flyktingar
fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet och asylstkande.

Fran kollektivtrafikpaketet kan néamnder aska pengar for:

« Sommarlovskort med fria resor for barn och unga

- Pensionarskort med fria resor mellan klockan 10 och 15 pd vardagar
«  Busskort med fria resor for personer i daglig verksamhet

- Okade branslekostnader i kollektivtrafiken

Paket med ovriga satsningar 5 miljoner kronor

Detta paket bestar bade av nya satsningar och en fortsattning pa satsningar som den forra politiska
majoriteten initierade (samordnad varudistribution och universitetssatsning).

Fran paketet med 6vriga satsningar kan namnder dska pengar for:

« Inférande av ett landsbygdsrad

« Attt bevara Véasteras konstskola

« En storre uppsattning arbetsklader inom hemtjansten
« Samordnad varudistribution

« Utveckling av Vasterds som universitetsstad

Reserv i kommunstyrelsen for elkompensation

De medel som finns avsatta i reserven for elkompensation kan askas av namnderna for hojda elkostnader.
Med de utannonserade statliga stoéden (cirka 30 miljoner) blir det en pott péa cirka 40 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen kommer att besluta om riktlinjer for reserven.



Resultatrakning, mnkr Budget Budget
2022 2023

Verksamhetens kosthader -10 796,6 -11802,3

Verksamhetens nettokostnad -9420,8 -9970,1

Generella statsbidrag och utjamning 1746,9 1801,4
Finansiella kostnader -180,2 -396,8

Resultat 149,4 79,8
Resultat (%) 1,6 % 0,8 %

*) Delar av verksamhet i UAN och IFN flyttas till en ny namnd — Arbetsmarknadsnamnden.
Siffrorna for féregdende ar avser de delar av verksamheten for respektive namnd som blir kvar i
varje namnd 2023. | samband med bokslutet kan kommunstyrelsen komma att gora ytterligare
omfordelningar mellan dessa tre ndmnder, ifall det visar sig att fordelningen inte blivit korrekt.



" Budget Budget Forandr

Namnder 2023 202:93 jamf 2022
Forskolenamnden 10751 1134,6 59,5
Grundskolenamnden 2249,9 2 368,0 118,1
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden *) 834,4 8771 42,7
Arbetsmarknadsnamnden *) 340,7 351,7 11,0
Skultuna kommundelsnamnd 129,4 139,9 10,5
Aldrenamnden 1802,3 1852,5 50,2
Namnden for personer med funktionsnedsattning 927,0 989,1 62,1
Individ- och familjendmnden *) 666,8 712,0 45,2
Overférmyndarnamnden 15,8 16,0 0,2
Kulturnamnden, kulturverksamheten 201,4 213.4 12,0
Kulturndmnden, Stadsarkivet (flyttas in under Kommunstyrelsen 2023-01-01) 9,6 - -9,6
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 302,7 320,0 17,3
Tekniska namnden 517,9 5471 29,2
Byggnadsndmnden 29,2 33,1 3,9
Milj6- och konsumentndmnden 23,2 24,6 1,4
Kommunstyrelsen 219,4 275,2 55,8
Kommunrevision 4.9 4.9 0,0
Valnamnden 6,8 2,3 -4,5
Delsumma 9 356,5 9 861,5 505,0
Fastighetsnamnden dvrigt 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnamnden, exploatering -30,0 0,0 30,0
Delsumma -30,0 0,0 30,0
Maélardalens brand- och raddningsférbund 100,5 102,6 2,1
Kommungemensam reserv 12,0 - -12,0
Kommungemensam reserv, scenkonstbiennal 2,0 - -2,0
Kommungemensam reserv, detaljplaner 10,0 10,0 0,0
Kommungemensam reserv, styckebyggartomter 10,0 - -10,0
Kommungemensam reserv, livsmedelskontroller 0,5 - -0,5
Kommungemensam reserv, Samordnad varudistribution/ekosystemtjanster 2,0 - -2,0
Kommungemensamreserv, Visterds klimatl6fte 1,5 - -1,5
Kommungemensamreserv, Universitetssatsning 2,0 - -2,0
Kommungemensamreseryv, for elkompensation till ndmnder (exklusive statsstdd) - 10,0 10,0
Flygplats (50 % @gande) - 11,0 11,0
Okad internhyra 10,0 10,0 0,0
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet, fordelas via KS/AG 5,0 - -5,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner 200,0 227,0 27,0
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 3,0 3,0 0,0
Férmansavtal 4,0 0,9 -3,1
Markhyra, Méalarenergi -1,2 -1,2 0,0
Budget miljéskulder, rivning, sanering mm 5,0 5,0 0,0
Interna ranteintakter -84,5 -110,0 -25,5
Avkastningskrav fastighetsndmnden /kommunstyrelsen -62,3 -64,9 -2,6
Statsbidrag aldreomsorgssatsning -59,0 = 59,0
Tillfalliga generella bidrag for flyktingar fr&n Ukraina - 3,9 3,9
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditléften, flytt fran finansposter - 15,0 15,0
Delsumma 160,5 222,3 61,8
Verksamhetens nettokostnad 9487,0( 10 083,8 596,8
Delsumma justering finansiella poster

Skatteintakter 78291 82719 4428
Generella statsbidrag och utjdamning 1746,9 1801,4 54,5
Totala skatteintakter 9576,0| 10073,3 497,3
Arets resultat exklusive finansiella poster

Finansiella intakter 174,4 373,4 199,0
Finansiella kostnader -180,2 -396,8 -216,6
Summa finansnetto -5,8 -23,4 -17,6

Arets resultat inklusive finansiella poster



Forskolenamnden

Budget foregaende ar

Demografi: Minskat barnantal i férskolan under 2023
Lokalersattning

Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system
Tidigare beslutade satsningar

Effekt nytt pensionsavtal

Pris- och I6nekompensation

Arets budget
Okning budgetram

Budget 2023
mnkr

1075,1
-4,5
20,3
-0,2

2,9
20,1
20,9

1134,6

59,5

Okning %

5,5 %

Grundskolenamnden

Budget 2023

mnkr

Budget foregaende ar

Demografi: Okat elevantal och barnantal under 2023
Lokalersattning

Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system

Tidigare beslutade satsningar

Ramjustering till NIFF - en kommun fri frdn vald - Grundskolan
Effektivisering for namnden (1,0 %)

Effekt nytt pensionsavtal

Pris- och I6nekompensation

Arets budget
Okning budgetram

2 249,9
11,5

31,7

-0,5

1,7

-0,4
-23,9
53,8
44,2

2 368,0
118,1

Okning %

52%

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Budget 2023
mnkr

Arets budget
Okning budgetram

Budget féregdende ar 918,1
Ramjustering till nya Arbetsmarknadsndmnden -83,7
Nytt varde for foregédende ars budget 834,4
Demografi: Okat elevantal under 2023 12,6
Lokalersattning 3,0
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system -0,2
Tidigare beslutade satsningar 3,3
Ramjustering till NIFF - en kommun fri fran vald -0,4
Effektivisering for namnden (1,0 %) -8,9
Effekt nytt pensionsavtal 15,4
Pris- och I6nekompensation 17,9

877,1
42,7

Okning %

51%




Skultuna kommundelsnamnd

Budget 2023

mnkr
Budget foregaende ar 129,4
Demografi: Volymférandring forskola samt grundskola 0,6
Lokalersattning 1,0
Okade kapitalkostnader egna investeringar 0,2
Tidigare beslutade satsningar 0,2
Effektivisering for namnden (1,0 %) -1,4
Effekt nytt pensionsavtal 6,2
Pris- och Idnekompensation 3,7
Arets budget 139,9
Okning budgetram 10,5
Okning % 8,1%
Aldrendmnden Budget 2023
mnkr
Budget foregaende ar 1802,3
Demografi: Volymdkning 28,0
Lokalersattning 12,2
Ramférandring mellan AN och NF p& grund av justering intern OH-férdelning -4,6
Verksamhet finansierad av statsbidrag 9,3
Aldresatsning (riktat statsbidrag fr&n och med 2022) -59,0
Tidigare beslutade satsningar 2,0
Lokaleffektivisering (5 milj) -5,0
Effektivisering fér ndmnden (1,0 %) -18,8
Effekt nytt pensionsavtal 30,9
Pris- och I6nekompensation 55,2
Arets budget 1852,5
Okning budgetram 50,2
Okning % 2,8 %
Sarskild nationell satsning: Aldreomsorgslyftet 2022 59,0
Okning % (exklusive flytt externfinansierad verksamhet) 6,1%

Namnden for personer med funktionsnedsattning

Budget 2023

mnkr
Budget foregaende ar 927,0
Demografi: Volymdkning LSS och daglig verksamhet 16,5
Lokalersattning, hyra samt 6kad driftskostnad 6,9
Ramférandring mellan AN och NF p& grund av justering intern OH-férdelning 4,6
Tidigare beslutade satsningar 0,5
Effektivisering fér ndmnden (1,5 %) -151
Effekt nytt pensionsavtal 15,7
Pris- och Idnekompensation 33,0
Arets budget 989,1
Okning budgetram 62,1
Okning % 6,7 %




Individ- och familjenamnden

Budget 2023

Arets budget
Okning budgetram

mnkr
Budget foregaende ar 893,7
Ramjustering till nya Arbetsmarknadsndmnden -226,9
Nytt varde for foregdende ars budget 666,8
Demografi: Vardkostnad barn och ungdom samt vuxen 59
Lokalersattning 0,7
Kapitalkostnader investeringar 11
Tidigare beslutade satsningar 0,8
Effekt nytt pensionsavtal 13,8
Pris- och Idnekompensation 22,9

712,0
45,2

Okning %

6,8 %

Arbetsmarknadsnamnden

Budget 2023

Okning budgetram

mnkr
Budget foregaende ar 0,0
Ramjustering frdn UAN och IFN 340,7
Nytt varde for foregdende ars budget 340,7
Ekonomiskt bistand - normhdjning (2,5%) 5,9
Forsorjningsstdd flyktinghushall som 6vergar till svenskhushall 1,5
Arvoden till fortroendevalda - Ny namnd 0,5
Effektivisering for namnden (1,5 %) -5,4
Effekt nytt pensionsavtal 6,2
Pris- och Ibnekompensation 2,3

Arets budget 351,7

11,0

Okning %

32%




Kulturnamnden - kulturverksamheten

Budget 2023

mnkr
Budget foregaende ar 201,4
Kulturinvesteringar 1,2
Kapitalkostnad konstinvestering samt 6kade driftskostnader 0,2
Tidigare beslutade satsningar 0,7
Kommunalférbund - pris- och I6nekompensation 1,5
Effektivisering for namnden (1,5 %), exklusive kommunalférbunden -2,6
Effekt nytt pensionsavtal 3,2
Pris- och Idnekompensation 7,8
Arets budget 213,4
Okning budgetram 12,0
Okning % 6,0 %

Namnden for idrott, fritid och forebyggande

Budget 2023

mnkr

Budget foregaende ar 302,7
Lokalersattning, hyra samt 6kad driftskostnad (TFF investeringar) 3,0
Okade kapitalkostnader egna investeringar 0,6
Okade driftskostnader till f6ljd av egna investeringar 0,4
Tidigare beslutade satsningar 1,6
Ramjustering fran BUF - en kommun fri fran vald - NIFF 0,8
Effektivisering for namnden (1,5 %) -5,0
Effekt nytt pensionsavtal 3,3
Pris- och Ibnekompensation 12,6
Arets budget 320,0
Okning budgetram 17,3
Okning % 57 %
Byggnadsnamnden Budget 2023
mnkr
Budget foregaende ar 29,2
Tidigare beslutade satsningar 0,2
Effektivisering for namnden (1,5 %) -0,5
Effekt nytt pensionsavtal 3,0
Pris- och I6nekompensation 1,2
Arets budget 33,1
Okning budgetram 3,9
Okning % 13,4 %

N



Tekniska namnden

Budget foregaende ar

Volymkompensation utékade ytor park/gata

Strategiska investeringar, kapitalkostnad

Underhallsinvesteringar, kapitalkostnad

Ordinarie investeringar, kapitalkostnad

Kollektivtrafikkostnad befintligt utbud, resandedkning fardtjanst/omsorgsresor
Tidigare beslutade satsningar

Effektivisering for namnden (1,5 %)

Effekt nytt pensionsavtal

Pris- och I6nekompensation

Arets budget
Okning budgetram

Budget 2023

mnkr

517,9
1,5
0,6
1,3
2,2

12,2
0,2
-8,4
4,0
15,6
5471
29,2

Okning %

5,6 %

Milj6- och konsumentnamnden

Budget foregaende ar
Effektivisering for ndmnden (1,5 %)
Effekt nytt pensionsavtal

Pris- och I6nekompensation

Arets budget

Okning budgetram

Budget 2023
mnkr

23,2
-0,3
11
0,6
24,6
1,4

Okning %

6,0 %

Kommunstyrelsen

Budget foregaende ar

Civil beredskap, 6kade kostnader pa grund av investeringar

Tidigare beslutade satsningar

Organisationsforandring infor 2023, Stadsarkivet flyttas in till Kommunstyrelsen
Organisationsforandring infér 2023, Resultatkrav fran exploateringsverksamheten
Paket 1 - Trygghetssatsning

Paket 2 - Klimat & kollektivtrafik

Paket 3 - Politiska satsningar

Effektivisering for ndmnden (1,5 %)

Effekt nytt pensionsavtal

Pris- och I6nekompensation

Budget 2023
mnkr

219,4
2,7
13,8
9,6
-30,0
15,0
30,0
50
-4,1
10,4
3,4

Arets budget 275,2
Okning budgetram 55,8
Okning % 25,4 %

Kommunrevisionen

Budget foregaende ar

Pris- och I6nekompensation
Arets budget

Okning budgetram

Budget 2023
mnkr
49
0,0
4,9
0,0

Okning %

0,0%




Valnamnden

Budget foregaende ar
Allmanna val 2022
Pris- och I6nekompensation

Arets budget
Sankning budgetram

Budget 2023

mnkr
6,8
-4,5
0,0
2,3
-4,5

Sankning %

-66,2 %

Overférmyndarndmnden

Budget foregaende ar
Effektivisering fér namnden (3,0 %)
Effekt nytt pensionsavtal

Pris- och I6nekompensation

Budget 2023
mnkr

15,8
-0,5
0,6
0,1

Arets budget 16,0
Okning budgetram 0,2
Okning % 1,3 %

Stadsgemensamma kostnader

Raddningstjansten Malardalen

Kommungemensam reserv,elkompensation till namnder (exklusive statsstod)
Kommungemensam reserv, samhallsbyggnadsprocesser *

Flygplats (50% agande)

Okad internhyra

Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner

Reglering arbetsgivaravgift och semesterloneskuld

Férmansavtal

Markhyra, Malarenergi

Budget miljéskulder, rivning, sanering mm

Interna ranteintakter

Avkastningskrav fastighetsndmnden

Tillfalliga generella bidrag for flyktingar fran Ukraina

Bankkostnader, provisionskostnader och kreditloften, flytt fran finansposter

Arets budget

Budget 2023
mnkr

102,6
10,0
10,0
1,0
10,0

227,0

3,0
0,8
-1,2
50
-110,0
-64,8
3,9
15,0
222,3

Okning budgetram 61,8
Okning % 38,5%
Totala verksamhetskostnader 10 083,8

*) Kan avropas av Byggnadsnamnden, Tekniska namnden och Miljé- och konsument-

namnden for en mer effektiv arendeprocess.
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Namndernas investeringsbudget, mnkr Budget
2023

Skattefinansierad verksamhet

Fastighetsnémnden, Mdlarporten -33,5

ForskolenGmnden 18,2

U’rbildninis- och arbetsmarknadsndmnden 13,7

Nadmnden fér personer med funktionsnedséttnin 1.9

Kulturn&dmnden 13,5

Tekniska n&mnden, ordinarie investeringar 39,7

Tekniska némnden, strategiska investeringar 97.6

Byggnadsn&dmnden 1,5
Summa investering exklusive exploatering 15824

Fastighetsndmnden, /kommunstyrelsen, exploatering 3220

Summa exploatering och markfoérvarv 372,0
SUMMA INVESTERINGAR 1954,4



Fastighetsnamnden, investering per verksamhet, mnkr Budget
2023

Grundskola (inklusive Skultuna kommundelsnémnd 581,3

Gymnasieskola 147.,5

Boenden 52,4

Hamnens u’rvecklini 8,0

Projekt Mdlarporten (Resecenirum, etapp 1 -33,5
Summa investering exklusive exploatering 1223,2

Fastighetsndmnden, /kommunstyrelsen, exploatering 322,0

Summa exploatering och markférvarv 372,0
SUMMA INVESTERINGAR FASTIGHETSNAMNDEN 1595,2

*) Fordelningen mellan Arbetsmarknadsnamnden, Individ- och familjenamnden och
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden kan behova justeras i samband med
stadens arsbokslut 2022.
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